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ECONOMIA EXPECTATIVAS DE LAS EMPRESAS FAMILIARES

castilla y leon

INVERSORA PARA

Un grupo de empresarios familiares miran con esperanza el futuro inmediato con la vista puesta en un
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La recuperacion econdomica ha llegado para quedarse. Al
menos eso es lo que piensan los empresarios familiares,
quienes mantienen su confianza en la situacion econd-
mica para el proximo afno. No obstante, la incertidumbre
politica comienza a hacer mella y tras tres anos de as-
censo, ha caido ligeramente hasta el 70 por ciento, segin
la quinta edicion del Barometro de la Empresa Familiar,
elaborado por KPMG en colaboracidn con las asociacio-
nes territoriales. 51 en el ano 2013 solo el 42 por ciento de
las empresas espanolas encuestadas tenian una pers-
pectiva positiva de la evolucion de sus negocios, en 2014
se registri una recuperacion significativa de la confianza
(64%) v el pasado afio se elevd ain mds hasta el 79 por
ciento. Este ligero retroceso, no obstante, refleja que los
empresarios familiares tienen una vision positiva sobre
el futuro y capacidad de seguir creciendo a medio plazo.

Estos datos se confirman con la nota concedida por
mas de medio millar de empresarios familiares, mds de
un veintena castellanos y leoneses, en el congreso nacio-
nal celebrado esta semana en La Coruna. La valoracion
de la situacidn econtdmica actual obtuvo una nota de
5,31 puntos, en lo que supone exactamente la misma
que el pasado ano, tras cuatro subidas consecutivas des-
de gue alcanzd su valor méds bajo en 2011, con 2.32 pun-
tos subre 10, Esta confianza se traduce en un alto por-
centaje de los que piensan en mantener o incrementar
su plantilla el proximo ano (92 por ciento), asi comao en
las previsiones de aumentar sus inversiones en la com-
pania (80 por ciento).

Esta misma impresion positiva sobre la evolucion de
la economia durante el priximo afio tienen los empresa-
rios consultados por este periddico. Optimismo y con-
fianza que sdlo ensombrece la situacidn politica, cuya
nota ha caido hasta 1,79 puntos, tras una pequena re-
montada el pasado ejercicio (2,08). Tan sdlo queda espe-
rar que se despejen los nubarrones y se consolide la re-
cuperacidn. Los empresarios tienen ganas,

TOMAS PASCUAL | PRESIDENTE

«QUEREMOS UN
CRECIMIENTO
SOSTENIBLEY

«E| Grupo Pascual tiene expectativas de trabajar para crecer,
pero luego hay que ganarselo®, afirma el presidente, guien
considera realista un alza de la facturacion enun 4 0 5 por
ciento para el préximo afio. «Queremaos invertir mas en desa-
rrello de marcas y asi llegaremos mas directamente al consu-
midor con el objetivo de que ese crecimiento permanezca a lo
largo de los préximos ejercicioss, insiste.

A lo largo de este afio, Pascual también ha crecido en torno
aun 5 o 6 por ciento en volumen, aungue terminara con una
pequeiia caida (-19g) en la facturacidn debido a que «arrastra-
maos una bajada de precios en la leche que se produjo a finales
del aho pasado y principios de éste para adecuarnos al merca-
do y aun asi en la segunda parte del afio sequimos con impor-
tante actividad comercial®», explica e insiste en gue «una de las
caracteristicas de la recuperacion es gue las empresas hemos
ajustado precios para competir mejor con las marcas de distri-
bucién y esto esta teniendo efecto positive, recuperando cuota
de mercado®.

Sobre las previsiones de la compania en Castilla y Leon,
Pascual recuerda que en 2015 iniciaron una inversion de 15 mi-
llones para la ampliacion de la planta de envasado de Bezoya
en Ortigosa del Monte (Segovia), que acabara el proximo afio y
estara operativa en 2018 con una «mayor capacidad y prepa-
rada para crecery.

¥ en Aranda de Duero (Burgos) seguimos invirtiendo en
nuevos formatos y productos. «Lo acabamos de hacer con un
envase mas moderno para todos los batidos y ahora queremos
traer la produccion de
dos productos, un yo-
gur liguido y bebidas
vegetales, gue ahora
nos estan fabricando
fueran.

Esta inversion su-
pondra «un impacto
doble, ya que crecere
mos en volumen v un
poco en empleo».

Sobre la situacion
economica, el presi-
dente de Pascual re-
conoce que en Casti-
lla v Ledn hay «esta-
bilidad y eso deberia
notarse a la hora de
atraer inversiones y
crecer®». Aungue el
panorama nacicnal
afecta, «es posible ir
en sentido contrario
si eres capaz de hacer
cosas diferentes».

«La incertidumbre
nacional afecta, prin-
cipalmente, a la inver-
sion extranjera, yo
creo que esta afec-
tando mucho a los
gue vienen de fuera»,
explica Tomas Pas-
cual, quien acaba con
una cita escuchada a
su padre: €no hay
mercados maduraos,
sino gestores poco
habilesy.
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Invertiremos en
Aranda de Duero
para elaborar
dos productos
gue ahora nos
hacen fuera

JOSE MIGUEL ISIDRO | PRESIDENTE

«NECESITAMOS
MAS TAMANO
EN ESPANAY

Europac tiene un reto fundamental para el préximo afio: cre-
cer en Espana. € Aqui no tenemos la dimension gue debemos y
por ello estamos trabajando en nuevas oportunidades de in-
version para adquirirla®», afirma su presidente, José Miguel Isi-
dro, guien anuncia la compra importante de una empresa en
los proximos meses.

Isidro recuerda que la fabrica de embalaje en Duefias (Pa-
lencia) esta acometiendo un plan fuerte con inversiones en
torno a 35 millones de euros para convertirla en una «planta
piloto desde el punto de vista de la competitividad y de la cali-
dad, con las nuevas técnicas de impresion». A estas mejoras
en carton, se suma el trabajo en la linea de papel para «ir bus-
cando ciertos nichos de mercado, como los papeles estuca-
dos». El directivo anuncia que en «un par de semanas parara
la linea entera para acometer una nueva inversion, gque en los
ultimos tres afios suman cerca de 30 millones, destinada a la
elaboracidon de papeles estucados dobles». La salida al merca-
do esta prevista para diciembre o enero y muestra su confian-
Za en gue sea un éxito este nuevo producto, ya que Unicamen-
te hay dos competidores en Europa, ninguno en Espana.

Estas millonarias inversiones no aportaran, sin embargo,
emplec directo en la plantilla de Europac, ya que «la industria
del papel es intensiva en capital y eso quiere decir gue hay
mucho dinero vy poco trabajo, pero por contra es una gran in-
ductora de trabajo indirecto®». Por ello, mas produccion en Du-
sefias significa «mas trabajo para el transporte, el manteni-
miento, los talleres eléctricos, los talleres de montaje, el sumi-
nistro industrial...»,
insiste el empresario.

Sobre la situacion
economica, Isidro
asequra gue «no se
puede hablar de pers-
pectivas econémicas
de Castilla y Ledn, o
de Cantabria o de
Murcia, tenemaos gque
hablar de Espana».
«Estamos en un pais
muy endeudado, con
una economia fragil,
con un crecimiento
importante e incluso
con subida del em-
pleow, indico.

A pesar de ello, el
presidente de Eurc-
pac asegura gue «la
economia espafola
estd preparada para
crecer, tenemos mu-
cha deuda, pero es un
pais tremendamente
atractivo desde el
punto de vista de in-
fraestructuras». «Si
el pais hace un es-
fuerzo y la clase poli-
tica se pone de
acuerdo Y remamaos
todos en la misma di-
reccion, yo creo que

Espafia crecera si

los politicos
buscan acuerdos
y remamos todos

el pais esta prepara- =
do para crecer en los en la mismad
proximos afios», con- dirECCif}ﬂ

cluye Isidro.
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CONSOLIDAREL €

acuerdo que estabilice la situacion politica y una continuacion de las buenas cifras macroeconomicas

| PRESIDENTE

«RECORD DE
PRODUCCION Y
FACTURACION

Fundador, propietario y presidente ejecutivo del Grupo Alibé-
rico, Clemente Gonzalez manifiesta con orgullo que este afio
«creceremos del orden del 26 por ciento sin adquisiciones y el
préximo ejercicio esperamos continuar con un alza de dos di-
gitos, aungue yo creo que serd algo menor, entre un 15 y un
20 por ciento. Pero quizas tengamos algunas adguisiciones
importantes que contribuiran mucho al crecimiento del volu-
men del grupo.

Respecto a la situacion economica, el directivo del primer
grupo privado espafiol y primer grupo familiar europeo espe-
cializado en la fabricacion de productos semitransformados
del aluminio confia en que el afio 2017 vaya todo igual o mejor
gue a lo largo de 2016.

Alucoil, principal referencia del grupo empresarial en Cas-
tilla y Ledn, continda creciendo siguiendo la estela del resto
de compaiias. «Este afio se batira récord de produccién y fac-
turacion en la factoria situada en Miranda de Ebro (Burgos)s v
anuncia que «la otra empresa que abrimos el afo pasado, Alu-
coil Systems, también va muy bien y ya tenemos previstas
nuevas inversiones».

Gonzalez reitera gue, aungue «ahora estamos pensando
en una nueva generacion de productos y materiales de cara a
los proximos cinco afios, seqguiremos invirtiendo vy seguiremos
creciendo». Actualmente, la burgalesa Alucocil es la sequnda
compahia productora mundial de paneles composite. «Va
bien, estamos contentos, pero tiene muchos retos por delante
v mucha competencia, sobre todo desde Asia®, insiste.

Sobre |la econo-
mia, el presidente de
Alibérico reconoce
gue el Gobierno de
Castilla y Ledn da
«una estabilidad im-
portante a nivel auto-
nomico» y se mues-
tra «optimista» para
los proximos afios
porque «creo que hay
muy buenas empre-
sas en la Comunidad,
muchas de ellas pun-
teras en el sector
agroalimentario, aun-
que algo menos en el
tema industrial con
excepcion de las fa-
bricas de automaovi-
lesyn,

«Yo mirc a 2017
con mejores perspec-
tivas gue este afio,
aunque evidentemen-
te hay muchas incer-
tidumbres de ambito
politico, tanto en Es-
pafia como en Ameéri-
ca e incluso en Euro-
pa por ver como afec-
tara el Brexit al
conjuntodela UEy a
las expaortaciones a

Soy optimista
por las empresas
punteras de la

Inglaterra, porgue CDmunidad,
nos va a influirs, con-

cluye Clemente Gon- SObre thD en
=Bk agroalimentacion

en el futuro.

RAEZ | DIRECTORA FINANCIERA

«VAMOS
REMONTANDO
TRAS LA CRISIS»

La abulense Choni Herrdez, una de las propietarias y directiva
de Carhesan, se muestra encantada con su presencia en el
XIX Congreso Nacional de la Empresa Familiar. ¢«Estamos sa-
tisfechos porgue hemos compartido experiencias con muchos
otros empresarios familiares que tienen los mismaos proble-
mas o parecidos que los nuestros», no obstante pensando ya
en su empresa, que lleva desde 1955 fabricando jamones y
embutidos de primera calidad en Mufiana (Avila), se muestra
«con animo e ilusion para afrontar los retos y sequir trabajan-
do con el mismo tesdn o mas que hasta ahora. Ella y sus her-
manos dirigen la empresa familiar que fundo su padre, Miguel
Antonio Herraez, y en la que ya se han involucrado varios
miembros de la tercera generacion, con lo gue la sucesién es-
ta garantizada.

Con estas premisas, Herraez confia en que «el proximo
afo la situacidn econdmica vaya a ser parecida a la de este
2016, cuando ya se ha notado bastante rnejaria. que por su-
puesto se ha trasladado al negocio, al menos en nuestro sec-
torn. Esto supone un alivio para esta empresaria, pues explica
la situacion dificil por la que han atravesado, ya que «hace
unos afos cayeron mucho los precios, principalmente porgque
las grandes compainias tenian los almacenes llenos tras de-
rrumbarse el consumo®», sin embargo también reconoce gue
«la situacion ya se ha estabilizado vy ahora vamos remontan-
do®.

A pesar de ello, en Cahersan «no tenemos el objetivo de
crecer mucho ni rapido, sino hacerlo de forma paulatina, tran-
quila y consolidando
nuestros productos y
mercados®». Eso no
significa que renun-
cien a ello, asi ¢este
aho yva hemaos crecido
algo vy esperamos el
proximo afic conti-
nuar con la senda al-
cista en las ventas,
peroc poco a pocoy,
afirma Choni Herraez.

«MNuestra inten-
cion es hacerlo espe-
cialmente en los pro-
ductos de alta gama,
especialmente en los
de bellota, destinados
ala hosteleria y al co-
mercio mas selecto»,
explica.

La empresaria es-
tima que la factura-
cion rondara este aio
los 12 millanes de eu-
ros, de los gue alrede-
dor de un cinco por
ciento procedera de
las ventas en el ex-
tranjero. «Lainmensa
mayoria del mercado
lo tenemos en Espa-
fia, donde mantene-
mos los canales de
distribucién muy bien
identificados vy ya
practicamente tene-
mos asequrada la
producciony.

No tenemos el
objetivo de
crecer mucho ni
rapido, sino
hacerlo despacio
y con calidad
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| CONSEJERO DELEGADO

«DIVERSIFICAR
PARA SEGUIR
CRECIENDO»

El consejero delegado del Grupo Armoniza, cuya principal em-
presa es Ascensores Zener, se muestra cauto en sus expecta-
tivas para el proximo afio y afirma que en el sector de la cons-
truccion, su principal mercado, «espero no bajar en volumen,
no puedo decir crecers. No obstante, como grupo empresarial
«si gque esperamos un crecimiento para el proximo afio, pero
diversificando en otros sectores no relacionados con la cons-
truccion.

Respecto a la economia regional, De Pedro considera que
Castilla y Ledn esta creciendo en términos generales. «Estan
saliendo buenos proyectos con base tecnolégica y con base
|1+D, aparte cbviamente de toda la exportacion de la que tira el
sector agroalimentario», explica, lo que le hace confiar en que
gposiblemente en los préximos cinco o seis afios pueda haber
un crecimiento de exportaciones en el ambito tecnoldgico gque
espero que se vayan materializando, ya que en estos momen-
tos es en lo que esta invirtiendo el Grupo Armonizas, cuya se-
de principal esta en Valladolid.

La situacion vivida en los dltimos afios no ha sido facil, pe-
ro Rubén 5. de Pedro cree que ya ha pasado lo peor. «Hace
dos afios llegamos a nuestro minimo como indicader laboral
de trabajadores, pero desde entonces hemaos ido creciendo le-
vemente. Confio en que en los proximos dos o tres afios se va-
va consolidando el crecimiento tanto en el empleoc como en el
volumen economico®.

La facturacion actual de la empresa en el sector auxiliar
de la construccion esta rozando los doce millones de euros,
aungue el Grupo Ar-
moniza eleva su volu-
men hasta los 25 mi-
llones con los que ce-
rrara este ejercicio.
De ello, la tercera
parte (unos ocho mi-
llones) procede de
operaciones en el ex-
tranjero.

El mercado exte-
rior cada vez adquie-
re mas importancia,
no solo para la em-
presa Ascensores Ze-
ner, gue cuenta con
una distribuidora en
Polonia y vende por
todo el mundo, sino
para el resto de las
compafiias. «Actual-
mente contamos con
otras tres empresas
en el exterior, una hi-
droeléctrica en Ru-
mania, una promoto-
ra en Bulgaria y una
joven empresa inno-
vadora en Francia
gue se dedica a bas-
culas de precision pa-
ra aeronautica, para
transporte y para
vehiculos de competi-
cign», cuenta Rubén
S. de Pedro, quien es-
pera que la situacion
economica siga la
tendencia alcista.

Confio en que en
los proximos dos
o tres anos se
consolide el
crecimiento en
empleo y ventas
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